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ԳԼՈՒԽ11.

ԶԻՆՎԱԾՈՒԺԵՐԻԱՆՁՆԱԿԱԶՄԻևԳՈՒՅՔԻ
ՆԵՐԳՐԱՎՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸՏՆՏԵՍԱԿԱՆԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆՄԵՋ

Ներածություն
Անցումայինշրջանիժողովրդավարականպետություններումզինվածուժերըդեռևսմեծազդեցու-
թյունունեներկրիքաղաքականևտնտեսականկյանքիվրա։Որոշանցումայինժողովրդավարու-
թյուններիքաղաքականևանվտանգությանտեսակետիցդժվարանցյալըհանգեցրեցնրան,որզին-
վածուժերըառանցքայինդերակատարումստանձնեցինայդպետություններիկյանքում։Զինված
ուժերին, բռնությունը իրավական արդյունավետ հսկողության տակ պահելու շնորհիվ, հաջողվեց
ստեղծելքաղաքացիականվերահսկողությանհանդեպիրենցգերակայությանսոցիալականևքա-
ղաքականհիմքերը:Այսպիսով,պատահականչէ,որզինվածուժերըդեռևսմեծիշխանությունունեն
հասարակությանկյանքում։Զարմանալի է, սակայն, բայցորոշդեպքերումքաղաքացիականանձ
հանդիսացողգործիչներընույնպեսօգուտքաղեցինայսիրավիճակից՝բռնությանքաղաքականու-
թյանմիջոցովփոխադարձհարաբերություններձևավորելովզինվածուժերիհետ՝նպատակունենա-
լովպահպանելիշխանությունըևանորոշությունհաղորդելժողովրդավարականզարգացումներին։
Քաղաքականևտնտեսականկյանքինզինվածուժերի միջամտությանառավել կարևոր հետ-

ևանքներիցմեկըհանդիսացավայն,որզինվածուժերըձեռքբերեցինտնտեսականդերակատա-
րումունեցողներիկարգավիճակ։Այսառումով,պետքէնշել,որզինվածուժերնիրենցռեսուրսները
(մարդկայինևգույքային)օգտագործումենտնտեսականգործունեությամբզբաղվելուհամար։Այս
հակիրճբացատրությունիցկարելիէեզրակացնել,որայստնտեսականգործունեությանմեջզինված
ուժերըներքաշվումենինչպեսանձնական,այնպեսէլինստիտուցիոնալմակարդակով։Հետագայում
նմանտնտեսականգործունեությանարդյունքումխաթարվումէպետականհամակարգիներսում
զինվածուժերիունեցածէականդերակատարումը,ևվտանգվումենմարդուիրավունքները։
Սույնգլխումհատուկուշադրությունէդարձվումպաշտպանությանոլորտի(զինվածուժերի)ան-

ձնակազմի և գույքի մասնակցության ուսումնասիրությանը՝ առարկայական քննարկման նյութ
դարձնելովզինվածուժերիստանձնածտնտեսականդերակատարումըևնրանցտնտեսականգոր-
ծունեությանբացասականհետևանքները՝ որպեսօրինակներկայացնելովԻնդոնեզիայիզինված
ուժերի(ԻԶՈՒ,TentaraNasionalIndonesia,TNI)բիզնեսգործունեությանփորձիվերլուծությունը։

Զինվածուժերիվերածումըտնտեսականդերակատարի
Պաշտպանությանոլորտըհանդիսանումէպետությանամենաթանկևամենաբարդհամակարգե-
րիցմեկը։Ընդունվածէ,որպետությունըիրպաշտպանականհզորություններըլավագույնսապա-
հովելուհամարպետքէհսկայականմիջոցներծախսիիրսեփականբյուջեից։Մյուսկողմից,պե-
տությունըորպեսգերակաուղղությունպետքէֆինասավորիայլոլորտներըևս,մասնավորապես՝
կրթությունը,սոցիալականապահովություննուպետականառողջապահությունը,որոնքգնալով
ավելիշատծախսերենպահանջում։Այսերկընտրանքըինքնինչինշանակում,որզինվածուժերը,
պաշտպանականբյուջեիկայունֆինանսավորումնապահովելուհամար,անպայմանպետքէվե-
րածվեինտնտեսականգործունեությանսուբյեկտների։Միխոսքով,զինվածուժերըպատրաստ-
վումենոչթեշահույթհետապնդողկառույցդառնալու,այլմասնագիտացվածանվտանգության
ապահովմանգործառույթիրականացնելու՝անգամնվազագույնբյուջեիպայմաններում։Այնուամե-
նայնիվ,զինվածուժերիտնտեսականգործունեությամբզբաղվելուտենդենցըչինվազում։Իրակա-
նում,այնպիսիերկրներում,ինչպիսիքենԲանգլադեշը,Ֆիլիպինները,Պակիստանը,Չինաստանն
ուՌուսաստանը,զինվածուժերըդեռևսակտիվմասնակցությունունենշահույթհետապնդողգոր-
ծունեությանոլորտում՝թե՛օրինականևթե՛ապօրինիձևով։Այդտենդենցըվկայումէայնմասին,
որդեռևսշատերըգտնումեն,որզինվածուժերի̀ տնտեսականդերակատարիվերածվելըկրումէ
տրամաբանականբնույթ։
ԸստԲրյոմմերհորսթերիևՓաեշի(BrömmelhörsterandPaes),գոյությունունիզինվածուժերի

կողմիցտնտեսականգործունեությանմեջներգրավվելումիքանիհիմնականպատճառ։Առաջին
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հերթին,զինվածուժերիհամարմատչելիենայննյութատեխնիկականբազանումարդկայինռե-
սուրսները,որոնքավելիքիչհասանելիենքաղաքացիականհատվածիհամար,ևորոնքօգնումեն
նրանցլուծելիրենցխնդիրները։Երկրորդ,զինվածուժերըհաճախզբաղվումենմասնավորձեռ-
նարկատիրականգործունեությամբպաշտպանականբյուջեիբացերըլրացնելունպատակով։Եր-
րորդ,պետականօղակներիթուլությունըևզինվածուժերինկատմամբքաղաքացիականվերահս-
կողությանցածրմակարդակըլրացուցիչխթանենհանդիսանում,որպեսզիզինվածուժերիվեր-
նախավըձեռնամուխ լինիբիզնեսգործունեությունիրականացնելուն։Չորրորդ,զինվածուժերի
որոշբիզնեսներիարմատներըձգվումենդեպիայնմիջոցառումները,որոնքձեռնարկվելենապս-
տամբուժերիինքնաբավությունըապահովելուհամար։Եվվերջապես,անգամանվտանգության
սպառնալիքներիթուլացմանպարագայում,զինվածուժերիկրճատումըդեռևսկապվումէշատայլ
խնդիրների լուծման հետևս, և հետևաբար̀ զինված ուժերը օգտագործվում են երկրորդական
կարևորությունունեցողգործառույթներում79։Նշվածիցելնելով`կարելիէառանձնացնելտնտեսա-
կանգործունեությանըզինվածուժերիմասնակցությանմիքանիառավելբնորոշտարբերակներ։
Գոյությունունեներկուտեսակիիրավիճակներ,որոնքնպաստումենզինվածուժերիվերածմա-

նըտնտեսականգործունեությանսուբյեկտների,այնէ՝քաղաքական-տնտեսականգործոններըև
պետական բյուջեն լցնելու հետ կապվածխնդիրները։ Քաղաքականությունն ու տնտեսությունը
միևնույնմետաղադրամիհակառակկողմերնեն։Այսպես,ընդունվածէ,որեթեզինվածուժերի
ներկայացուցիչներն ունենքաղաքականիշխանություն,ապանրանքնշանակալիազդեցություն
պետքէունենանպետությանտնտեսականկյանքումևսևհակառակը։Այսդեպքում,զինվածու-
ժերիտնտեսականգործունեությունըզգալիորենամրապնդումէնրանցքաղաքացիականդաշնա-
կիցներիկամհենցզինվորականղեկավարությանքաղաքականիշխանությունը։Զինվածուժերիև
քաղաքական-տնտեսական իշխանություն կրողների միջև նման փոխհարաբերությունները հա-
ճախձևավորվումենբռնատիրականռեժիմներիպարագայում,ինչպես,օրինակ,Ինդոնեզիայում
գեներալՍուհարտոյիիշխանությանժամանակ։
Այնուամենայնիվ,զինվածուժերիտնտեսականգործունեությունըոչմիշտէ,որհետապնդումէ

քաղաքականիշխանությունստանալունպատակը։Կառավարմանոչամբողջատիրականհամա-
կարգիպայմաններումկամանցումայինշրջանիժողովրդավարություններումզինվածուժերը,զրկ-
վելովքաղաքականիշխանությունից,ստիպվածենդառնալպրոֆեսիոնալ։Դժբախտաբար,պրո-
ֆեսիոնալ զինված ուժեր ունենալուն ուղղված ճնշումները չեն ստանում կառավարությունների
անհրաժեշտֆինանսականաջակցությունը։Արդյունքում,զինվածուժերնունենումենտնտեսա-
կանգործունեությունծավալելուարդարացում,քանիորնրանցբյուջենոչլրիվէֆինանսավորվում
պետությանկողմից։Պնդվումէ,որնմանարտաբյուջետայինմիջոցներըկոչվածենլրացնելուռազ-
մականբյուջեիպակասուրդը,չնայածորիրականումնմանտնտեսականգործունեություննավելի
շատ հակված է ապահովելու շահույթների կենտրոնացումը բարձրաստիճան զինվորականների
ձեռքերում։ԲոլնուՀենդրիքսոնը(BallandHendrickson)պնդումեն,որզինվորականկարիքների
արտաբյուջետայինֆինանսավորմանըկարողէնպաստելմիքանիգործոն,այնէ՝գործադիրիկող-
միցբոլոր«հարցերի լուծման»արմատավորվածմշակույթը,սոցիալականևտնտեսականկյան-
քումզինվածուժերիունեցածդերը,անվտանգությանհետկապվածխնդիրները,ինստիտուցիո-
նալանկայունությունըևզինվածուժերիներգրավվածությունըբնականպաշարներիպահպանու-
թյանկամդրանցվաճառքիգործում80։
Տնտեսականգործունեությանմեջզինվածուժերիներգրավվածությաներկուդրսևորումներնէլ

ինքնանպատակչեն։Իրականումդրանքիրենցբնույթովուղղվածենորոշակինպատակներիիրա-
գործմանը, ինչը կարող ենք տեսնել ԻԶՈՒ-ի իրականացրած բիզնես գործունեության օրինակի
վրա։

79 ՅորնԲրյոմմերհորսթերևՎուլֆ-ՔրիսթիանՓաեշ,խմբ.«Զինվածուժերըորպեստնտեսականգործոն.Զինվորները
բիզնեսիմեջ»(ՆյուՅորք,«ՓալգրեյվՄաքմիլանհրատ-ուն,2003թ.),JörnBrömmelhörsterandWolf-ChristianPaes,
eds.,TheMilitaryasanEconomicActor:SoldiersinBusiness(NewYork:PalgraveMacmillan,2003)։

80 ԴիլանՀենդրիքսոնևՆիկոլԲոլ,«Զինվածուժերիարտաբյուջետայինծախսերնուեկամուտները.խնդիրներև
քաղաքականությանտեսլականներդոնորների համար», Հակամարտություններինառնչվողանվտանգությանև
զարգացմանհարցերովաշխատանքայինփաստաթղթեր(2002թ.),DylanHendricksonandNicoleBall,“Off-budget
MilitaryExpenditureandRevenue:IssuesandPolicyPerspectivesforDonors,”ConflictSecurityandDevelopmentGroup
OccasionalPapers(2002)։
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Ինդոնեզիայիզինվածուժերիբիզնեսգործունեությանկառուցվածքը
ՊատմականորենԻԶՈՒ-իտնտեսականգործունեությանհիմքերըդրվեցինգեներալՍուհարտոյի
բռնատիրականռեժիմիօրոք(1967–1998թթ.)։ՍուհարտոյիղեկավարությաններքոTNI-ինվերա-
պահվեցիրենցբյուջենուռազմականգործողություններըառանցխորհրդարանիկամքաղաքացի-
ականհասարակությանորևէվերահսկողությանկառավարելուիրավունքը։ABRI-ի(TNI-ինախկին
անվանումը)ռազմականդոկտրինի(dwifungsi)համաձայն̀ TNI-նօժտվեցսոցիալականևքաղաքա-
կանբնույթիընդարձակլիազորություններով։Ըստայդդոկտրինի̀ Ինդոնեզիայիզինվածուժերը
հանդիսանումէինև՛երկրիպահապանը,և՛ազգայինզարգացմանսոցիալ-քաղաքականշարժիչ
ուժը81։Արդյունքում,այսդոկտրիննարդարացնումէրTNI-իմասնակցությունըերկրիզարգացման
օրակարգիձևավորմանգործում,հատկապես՝Ինդոնեզիայիտնտեսականզարգացմանհարցերի
առնչությամբ82։
Նմանշահեկանկարգավիճակնիրացնելով`1970-ականթթ.TNI-նստեղծեցիրբիզնեսկայսրու-

թյունը,որըհիմնվումէրհիմնադրամներիևկոպերատիվներիվրա։Ինդոնեզիայիզինվածուժերի
կողմից 2006 թ. իրականացված տնտեսական գործունեության մասին «Հյուման Ռայթս Վոթչ»
(HumanRightsWatch)կազմակերպությանզեկույցիհամաձայն̀ դեռևսպահպանվումենզինծա-
ռայողներիմասնակցությամբևզինվորականգույքիներգրավմամբտնտեսականգործունեության
որոշակիտեսակներ,որոնքիրենցսկիզբըառնումենՍուհարտոյիժամանակներիցիվեր83։

ա.Զինվածուժերինպատկանողբիզնեսը

Հիմնադրամներ(yayasan)
Զինվորականհիմնադրամներըստեղծվելեն1960-ականթթ.՝սոցիալականորոշակիծառայու-
թյուններմատուցելունպատակով,ընդգրկելով,մասնավորապես,զինծառայողներիևնրանց
ընտանիքներիբնակարանայինապահովումնուկրթությունը։Ժամանակիընթացքումայսհիմ-
նադրամներըընդարձակվելովվերածվեցինբիզնեսկառույցների,որոնցշնորհիվենթադրվում
էր, որպետքէիրականացվերզինվորականներիընդհանրապեսսոցիալականապահովման
ֆինանսավորումը։Բացիայդ,հարկերիցազատվածայդհիմնադրամներըստանումենզին-
վածուժերիտնտեսականգործունեությանկարևորսուբյեկտներիվրահսկողությունիրակա-
նացնելուգործառույթ։Ցամաքայինզորքերը,«KartikaEkaPaksiFoundation(YKEP)»հիմնադ-
րամիմիջոցով,հանդիսանումեն26ֆիրմաներիսեփականատերևևսյոթհամատեղռազմա-
կան ձեռնարկությունների համասեփականատեր84։ YKEP-ի բիզնես գործունեությունը կառա-
վարվումէհոլդինգայինմիընկերությանկողմից,որիանվանումնէ«PTTriUsahaBhakti»։Ցա-
մաքայինզորքերիհետաքրքրություններիթվումենՍուդիրմանիկենտրոնականբիզնեսշրջա-
նը(SudirmanCentralBusinessDistrict)՝44հեկտարտարածությանվրատեղավորվածՋակար-
տայիհայտնի«Ոսկեեռանկյունի»-ով(«GoldenTriangle»),«ArthaGraha»բանկը,«CignaIndonesia

81 ԼեոնարդՔ.Սեբաստիան,«Իրատեսականքաղաքականությանգաղափարախոսությունը.Զինվածուժերիօգտա-
գործումըԻնդոնեզիայում»(Սինգապուր,«ISEAS»հրատ-ուն,2006թ.),էջ323–325,LeonardCSebastian,Realpolitik
Ideology:Indonesia’suseofMilitaryForce(Singapore:ISEAS,2006),323–325։Տե՛սնաև՝GlobalSecurity.org,«ԱԲՐԻ՝
Ինդոնեզիայի Հանրապետության զինված ուժերը», GlobalSecurity.org, “ABRI-Armed Forces of the Republic of
Indonesia,”www.globalsecurity.org/military/world/indonesia/abri.htm։Բացիայդ,ԱԲՐԻ-ինտրվեցպատգամավորական
մանդատներիորոշակիքվոտա,որոնքայնստանումէինքնաբերաբար՝առանցընտրություններինմասնակցելու,և
կարևորդերխաղումՍուհարտոյիռեժիմըպահպանելուգործում։

82 ՍուհարտոյիօրոքքաղաքականևտնտեսականհամակարգերինԻնդոնեզիայիզինվածուժերի(TNI-ի)միջամտության
մասինտե՛սՀարոլդՔրաուչ,«ԲանակնուքաղաքականությունըԻնդոնեզիայում»,(ՋակարտաևԿուալաԼումպուր,
«ԷՔկվինոկս»հրատ-ուն,2007թ.),HaroldCrouch,TheArmyandPoliticsinIndonesia(Jakarta&KualaLumpur:Equinox
Publishing,2007),ՍուկարդիՌինակիթ,«ԻնդոնեզիայիԶինվածուժերընորկարգերիցհետո»(Կոպենհագեն,Նիաս
Պրեսհրատ-ուն,2005թ.), SukardiRinakit,The IndonesianMilitaryAfter theNewOrder (Copenhagen:NIASPress,
2005),ԼեոնարդՔ.Սեբաստիան,«Իրատեսականքաղաքականությանգաղափարախոսությունը.Զինվածուժերի
օգտագործումը Ինդոնեզիայում» (Սինգապուր, «ISEAS» հրատ-ուն, 2006 թ.), Leonard C. Sebastian, Realpolitik
Ideology:Indonesia’sUseofMilitaryForce(Singapore:ISEAS,2006)։

83 Մանրամասներիհամար`տե՛ս«ՀյումանՌայթսՎոթչ»,«Չափազանցթանկ.Ի՞նչարժեԻնդոնեզիայիզինվածուժերի
տնտեսականգործունեությունըմարդուիրավունքներիհամար»,Հ-18:5(C)(հունիս,2006թ.),HumanRightsWatch,
TooHighaPrice,TheHumanRightsCostoftheIndonesianMilitary’sEconomicActivities18:5(C)(June2006),www.hrw.
org/en/reports/2006/06/20/too-high-price-1։

84 ՌեյչելԼանգիթ,«Ինդոնեզիայիզինվածուժերը.սովորականբիզնես»,«ԱյժաԹայմսօնլայն»կայք(16օգոստոսի,
2002թ.),RachelLangit,“Indonesia’sMilitary:BusinessasUsual,”AsiaTimesOnline(16August2002),www.atimes.
com/atimes/Southeast_Asia/DH16Ae06.html։
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Assurance»ապահովագրականընկերությունը,«DanayasaArtatama»հյուրանոցայինհամալի-
րը(HotelBorobudur),այլանշարժգույք,անտառայինտնտեսություններ,գոլֆիդասընթացների
խաղահրապարակներևարտադրականձեռնարկություններ85։
Միաժամանակ, նավատորմը, որըգործում է «Bhumyamca»հիմնադրամիմիջոցով, վերահս-
կումէհինգընկերություն,որոնցընդհանուրգույքիարժեքըկազմումէ200միլիարդռուպի
կամ25միլիոնԱՄՆդոլար։Այսհիմնադրամիտնտեսականհետաքրքրություններիոլորտում
ենծովայինփոխադրումները(«AdmiralLines»ընկերությունը),հանգստյանտները,նավթիվե-
րամշակմանձեռնարկությունները,անշարժգույքիվարձակալությունը,արտահանումնուներ-
մուծումը,կակաոյիմշակումը,ռազմածովայինոլորտումօգտագործվողէլեկտրոնայինսարքա-
վորումներըևհեռահաղորդակցմանմիջոցները,ուղևորափոխադրումները,ինչպեսնաև՝ջրա-
սուզականծառայությունները։
• Վերջապես,Օդայինուժերիև«AdiUpaya»հիմնադրամիկողմիցտնօրինվումէ17ընկերու-
թյուն,այդթվում՝մեկբանկ86։Հիմնադրամինէպատկանում«Angkasa»բանկը,որիփայա-
տերերից են նաև Ազգային էներգետիկ ընկերության Կենսաթոշակային հիմնադրամը և
մասնավորներդրողներ։Հիմնադրամիմյուսհետաքրքրություններիցեն՝գոլֆիդասընթաց-
ներիխաղահրապարակները,բեռնափոխադրումները,հյուրանոցները,անտառահատում-
ները,ավիացիանևօդայինլուսանկարահանումներիծառայությունները87։Այսբիզնեսների
ինստիտուցիոնալտիրապետումիցզատ,TNI-իբունանձնակազմը՝բարձրաստիճանսպա-
ներիցմինչևշարքայինզինվորներ,ակտիվորեններգրավվածէեղելանտառայինտնտեսու-
թյուններում, հանքային արդյունաբերության, նավթարդյունաբերության և անվտանգու-
թյանոլորտներումծառայություններիմատուցմանմեջ88։

• Կոպերատիվներ(Koperasi)
Զինվածուժերիկոպերատիվներնստեղծվելենզինվորներիկենսամակարդակըբարելավելու
համար՝զինվորներինունրանցընտանիքներինորոշակիհամավճարովտրամադրելովառան-
ձինապրանքներ,օրինակ՝բրինձ։

Պատուհան11.1.Ռեկետ

ՌեկետիերևույթներըTNI-ումդրսևորվեցինTNI-իանձնակազմիկողմիցհանցավորգործունեությունը
հովանավորելուձևով։Օրինակ՝ՀյուսիսայինՍումատրայիՄեդանքաղաքումզինվածուժերիներգրավ-
վածությունըհանցավորգործունեությանմեջկրումէխիստկազմակերպվածբնույթ։«ՀյումանՌայթս
Վոթչ»կազմակերպությանկողմիցանցկացվածհարցումներիհամաձայն`Մեդանիբնակիչներըհայտ-
նելեն,որռեկետիհովանավորումըլավկարգավորվածէ,ևինչպեսխանութների,այնպեսէլբեռնա-
տարներիսեփականատերերըկատարումենամսականվճարներևցույցենտալիսհամապատասխան
«վկայականները»,որոնքհավաստումեն,թեզինվածուժերիկոնկրետորստորաբաժանումըկամդրա
հետկապվածբանդանէհանդիսանումիրենցհովանավորը։ՄեկայլօրինակէլTNI-իանձնակազմի
կողմիցապօրինիանտառահատումներնեն՝հատկապեսԻնդոնեզիա-Մալազիասահմանիերկայնքով,
երբնրանքվարձատրությանդիմացիրենց«պաշտպանություննեն»առաջարկումապօրինիանտառա-
հատներինկամյուրացնումառգրավվածբեռը,որնայնուհետևվաճառումեն՝յուրացնելովձեռքբեր-
վածգումարը։Մեկայլեկամտաբերգործունեությունէլհանդիսանումէապօրինիանտառահատված
փայտըփոխադրողներինորոշակիգումարիդիմացազատթողնելը(կաշառք)։

Աղբյուրները.ՀյումանՌայթսՎոթչ,«Չափազանցթանկ.Ի՞նչարժեԻնդոնեզիայիզինվածուժերի
տնտեսականգործունեությունըմարդուիրավունքներիհամար»,18:5(C),(հունիս,2006թ.),էջ66,
http://www.hrw.org/en/reports/2006/06/20/toohighprice1,HumanRightsWatch,TooHighaPrice,
TheHumanRightsCostoftheIndonesianMilitary’sEconomicActivities18:5(C)(June2006),66),Ա.
Կ.Կասսոնևմյուսները,«Ինդոնեզիայումապօրինիանտառահատումներինդիմագրավելուևիրա
վապահ գործունեությունը բարելավելու ուղղությամբ գործողությունների բազմակողմ ծրագիր»,

85 ԷյնջելՌաբասաևՋոնՀեյսման,«ԶինվածուժերնուժողովրդավարությունըԻնդոնեզիայում.մարտահրավերներ,
քաղաքականություն և ուժ», Մենագրություն-զեկույց (Պիթսբուրգ, «Ռանդ» հրատ-ուն, 2002 թ.), էջ 74, Angel
Rabasaand JohnHaseman,TheMilitary andDemocracy in Indonesia:Challenges, Politics, andPower,Monograph
Report(Pittsburg:RAND,2002),74։

86 Լանգիթ,«Ինդոնեզիայիզինվածուժերը»(2002թ.)։
87 ՌաբասաևՀեյսման,«Զինվածուժերնուժողովրդավարությունը»,(2002թ.),էջ76։
88 Նույնտեղում,էջ75։
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Բնությանպաշտպանությանմիջազգայինհիմնադրամ,Ինդոնեզիայիներկայացուցչություն,Համաշ
խարհայինբանկ,Միջազգայինզարգացմանհարցերիդեպարտանենտ.Անտառներիպաշտպանու
թյանբազմակողմծրագիր(հոկտեմբեր,2006թ.),www.sekala.net/files/FLEGedit4Sept06.pdf,A.C.
Casson,etal.,AMultistakeholderActionPlantoCurbIllegalLoggingandImproveLawEnforcement
inIndonesia,WWFIndonesia,WorldBank,DFIDMultistakeholderForestryProgram(October2006): 

Այնուամենայնիվ, ինչպես և հիմնադրամները, զինվորական կոպերատիվները նույնպես ընդար-
ձակվեցին՝սկսելովզբաղվելշատտարբեր̀այլտեսակներիբիզնեսգործունեությամբ,մասնավորա-
պես՝հյուրանոցայինբիզնեսովուբեռնափոխադրումներով։

• Անտառամշակում
1967թ.Սուհարտոյիկառավարությունըզինվածուժերինպատկանող«PTYamaker»ընկերու-
թյանըհավատարմագրայինիրավունքներտրամադրեցՄալազիայիսահմանիերկայնքովձգ-
վողավելիքանմեկմիլիոնհեկտարտարածությամբանտառներիվրա։Այսորոշմանհիմքում
դրվեցին«ազգայինանվտանգությաննկատառումները»՝ԻնդոնեզիայիևՄալազիայիմիջևայն
ժամանակընթացողսահմանամերձշրջաններիառթիվտարածքայինվեճիհետկապված։Այդ
ժամանակիցիվերայսարտոնությունըստացողզինվածուժերինպատկանողընկերություննե-
րիևզինծառայողներիթիվըմիայնմեծացելէ89։

բ.Զինվածուժերիհամագործակցությունըմասնավորբիզնեսիհետ

Զինվածուժերիտնտեսականգործունեությանայստեսակնընդգրկումէայնդեպքերը,երբզին-
վածուժերըգործարարհամագործակցությունենծավալումազգայինկամարտասահմանյանըն-
կերություններիհետ։Այսկարգիփոխհարաբերություններիշրջանակներումզինվածուժերըհան-
դեսենգալիսորպեսմիջնորդներ,օրինակ՝պետականարտոնագրումստանալուհարցիկարգավո-
րումըևմյուսմրցակիցներիհամարխոչընդոտներստեղծելը,որոշակիապրանքներկամծառայու-
թյուններմատչելիդարձնելը,որոշակիվարձատրությանդիմացզինվորականմեքենաներովփո-
խադրումներիրականացնելըևամրացվածհողայինտարածքներըվարձակալությամբհանձնելը։
Մասնավորընկերություններընույնպեսաջակցումեն«ծանոթությանհիմնադրամներին»։Օրինակ՝
շինարարական մի կազմակերպություն ԱրևմտյանՅավայիարդյունաբերական շրջաններից մե-
կում՝Ջաբաբեկայում,ռազմականբազայիտեղակայմանհամարտրամադրելէր18.5միլիարդռու-
պի(1.95միլիոնԱՄՆդոլար)ընդհանուրարժողությամբհողևշինություններ։Ինչպեսպնդումէր
այդ արդյունաբերական տարածքի պատասխանատու պաշտոնյաներից մեկը, այդ նվիրատվու-
թյուննուներհստակտնտեսականնպատակ,քանիորզինծառայողներիներկայությունը«կարողէ
զսպելմարդկանցկողմիցայստեղհանցագործություններկատարելը»։

գ.Զինվածուժերիներգրավվածությունըհանցավորգործունեությանմեջ

Այսգործունեությանտեսակներիցենապօրինիծառահատումներնուռեկետը(երբզինվածուժերը
հանդեսենգալիսորպեսհանցավորգործունեության,օրինակ՝մոլեխաղերիկազմակերպման,թմ-
րամիջոցներիապօրինիշրջանառությանևմարմնավաճառությանտանիք)։Ռեկետըհանդիսանում
էTNI-իկրտսերևմիջինհրամանատարականկազմիտնտեսականգործունեությանամենատա-
րածվածձևը(տե՛սվերևում,Պատուհան11.1.)։

դ.Կոռուպցիանզինվածուժերում

Զինվածուժերումկոռուպցիայիհամարամենաբարենպաստոլորտըպաշտպանությանոլորտում
գնումներիգործընթացնէ։Օրինակ՝2004թ.ՑամաքայինզորքերըպլանավորումէինՌուսաստա-
նից գնել MI-17 ուղղաթիռներ։ Համապատասխանաբար, խորհրդարանի Հ-I (պաշտպանության
հարցերով)հանձնաժողովիանդամները(DPR)հաղորդումներստացանայնմասին,որայդուղղա-

89 Սուրիպտոն (Suripto), ովնախկինումհանդիսացել էԱնտառայինտնտեսությանդեպարտամենտիքարտուղարը
ևայժմ բարձրքաղաքականդիրք է զբաղեցնում «Բարգավաճարդարություն» կուսակցությանմեջ, միանգամ
ասաց,որզինծառայողներինհաջողվելէրանտառամշակմանթույլտվությունստանալգրեթե550անտառապատ
տարածքներում։Տե՛սմեջբերումը՝ԱնդրեասՀարսոնո,«Ինդոնեզիայիզինվածուժերնումարմնվաճառներիռեկե-
տը»,AndreasHarsono,IndonesianMilitaryandProstitutionRacket,www.globalintegrity.org/reports/2006/INDONESIA/
notebook.cfm:
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թիռներըպետքէգնահատվածլինեինընդամենը17.6միլիոնԱՄՆդոլար,այսիքն՝այնգումարից
(21.6միլիոնԱՄՆդոլարից)25տոկոսովպակաս,քանհամաձայնելէինվճարելՑամաքայինզոր-
քերը։Այնուհետև,ուղղաթիռներըպետքէբերվեինմինչևնույնտարվափետրվարիվերջը,սակայն
ինչպեսգրել էր «Տեմպո» (Tempo)ամսագիրը,ռուսականընկերությունըդադարեցրել էրդրանց
հավաքումը,քանիորչէրստացել3.2միլիոնԱՄՆդոլարկանխավճարը90։
Այնուամենայնիվ,TNI-իտնտեսականգործունեությանընպաստումէոչմիայնքաղաքական

ոլորտում,այնէ՝Սուհարտոյիռեժիմիպահպանմանգործումնրանցունեցածակտիվդերակա-
տարումը,այլնաևայնփաստը,որպետություննիվիճակիէֆինանսավորելերկրիպաշտպանա-
կանբյուջեիընդամենը25–30%-ը։Այդպիսով,մնացած70%-ըառաջանումէզինվածուժերի
բիզնեսգործունեությունից։ TNI-իտնտեսականգործունեությունը կարելի էպատկերացնել մի
բուրգիտեսքով,որնարտացոլումէTNI-իտնտեսականներդրումըերկրիպաշտպանականբյու-
ջեում (տես՝Գծապատկեր11.1)91։Բուրգիվերինմասումգտնվումէպետությանպաշտոնական
պաշտպանականբյուջեն,որըփակումէընդհանուրբյուջեիմիայնմեկերրորդը։Երկրորդմա-
կարդակիվրաենայնպետականձեռնարկությունները,որոնցումղեկավարպաշտոններենզբա-
ղեցնումնախկինբարձրաստիճանզինվորականները՝այդպիսովապահովելով,որպեսզիզինված
ուժերինպատկանողձեռնարկություններըպահպանենպետականձեռնարկությունների,մասնա-
վորապես՝«Պենտամինա»-ի(Pertamina,պետականնավթագազայինընկերություն)հետունեցած
պայմանագրայինհարաբերությունները։Երրորդմակարդակիվրաենգտնվումզինվածուժերի
կոպերատիվներն ու հիմնադրամները, որոնց մասինարդենխոսվեց վերևում։ Եվ վերջապես,
բուրգիստորինմակարդակումէայլռեսուրսներիտեսակարարկշիռը։Ֆինանսավորմանապա-
հովմանայստեսակիօրինակներիցենզինվածուժերիհամագործակցությունըմասնավորբիզ-
նեսընկերություններիհետ,ինչպեսնաևզինվածուժերիներգրավվածությունըհանցավորգոր-
ծունեությանմեջ(ռեկետ)։

Պաշտոնական
պաշտպանական

բյուջե

Պետական
ձեռնարկություններ

Մնացածբոլորաղբյուրները

Զինվորականկոոպերատիվներ
ևհիմնադրամներ

Գծապատկեր11.1.TNIիբյուջեիապահովմանուղղությամբտնտեսականաջակցության
կառուցվածքը

1998թ.Ասիականտնտեսականճգնաժամըլուրջհարվածհասցրեցերկրինևխթանհանդիսա-
ցավՍուհարտոյիռեժիմիդեմզանգվածայինսոցիալականշարժմանձևավորմանհամար։«Բարե-
փոխմանշարժումը»(gerakanreformasi),որնառաջնորդվումէրուսանողներիևայլակտիվիստնե-
րիկողմից,1998թ.մայիսինհանգեցրեցՍուհարտոյիհրաժարականին։Այնուհետև,շարժումըվե-
րաճեցժողովրդավարականմիգործընթացի,որըTNI-ին(ինչպեսնաևԻնդոնեզիայիոստիկանու-
թյանը)տարավինստիտուցիոնալբարեփոխումներիևանձնակազմիփոփոխություններիճանա-

90 Տե՛սՄունիր, «Կոռուպցիանսպառնում էԻնդոնեզիայիպաշտպանականհամակարգին», «ՋակարտաՓոստ»,3
հունվարի,2004թ.,Munir,“CorruptionthreatensIndonesia’sdefensesystem,”TheJakartaPost,3January2004,
http://www.thejakartapost.com/news/2004/03/01/corruption-threatens-indonesia039s-defense-system.html. «Կոռուպ-
ցիայիվերացմանհարցերովԱզգայինհանձնախմբի(TimnasTipikor)կողմիցկատարվածքննությանարդյունքներով
պարզվեց,որբանակայինսպաներըներգրավվածենեղելհանրայինպատվերիհետկոռուպցիոնպատմության
մեջ»:Տե՛ս«Պաշտպանությաննախարարությանկոռուպցիաններառելէ«TNI»-ին,«ՌեպուբլիկաԴեյլի»օրաթերթ
(25մարտի,2006թ.),“TheCorruptioninDoDinvolvesTNI,”RepublikaDaily(25March2006)։

91 ՌաբասաևՀեյսման,«Զինվածուժերնուժողովրդավարությունը»,(2002թ.),էջ73։
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պարհով։2004թ.խորհրդարանիկողմիցընդունվեցTNI-իմասիննորօրենքը(ՕրենքՀ-34/2004,
տե՛սՊատուհան11.2)։
Այդօրենքովնախատեսվումէ,որԿառավարությունըպետքէիրվերահսկողությանտակ

վերցնիտնտեսականգործունեությանայնբոլորտեսակները,որոնքուղղակիկամանուղղակի
կերպովմինչև2009թ.հոկտեմբերըղեկավարվումէինTNI-իկողմից։Այնուհետև,2005թ.Կա-
ռավարությանկողմիցստեղծվեցզինվածուժերիբարեփոխումներիևտնտեսականվերահս-
կողության հարցերով հանձնախումբը (TNI Business Supervision and Transformation Team,
TSTB),որիառաքելություննէրստուգումներանցկացնելTNI-իբիզնեսգործունեությանոլոր-
տումևառաջարկություններներկայացնելԿառավարությանը՝կապվածվերջինիսկողմիցզին-
վածուժերիտնտեսականգործունեություննիրվերահսկողությանտակվերցնելուհարցիհետ։
Հանձնախմբիզեկույցիհամաձայն,2006թ.դրությամբTNI-ինենպատկանում.23հիմնադրամ,
որոնցկողմիցվերահսկվումէթվով53ընկերություններիգործունեությունը,և1,321կոպերա-
տիվ։ TNI-ին էպատկանում նաև 1,618 միավորանշարժ գույք, որի կազմում ենավելի քան
16,500հեկտարհողև6,699շինություն։Ընդամենը,Զեկույցիհամաձայն,TNI-ի՝տնտեսական
գործունեությանըմասնակցողգույքըգնահատվումէ2.2տրիլիոնռուպի(235.4միլիոնԱՄՆ
դոլար)92:

Պատուհան11.2.TNIիմասինՀ34/2004օրենքը

ԳլուխII,2-րդհոդվածի(դ)կետընախատեսումէ՝

Պրոֆեսիոնալզինվորները, լավպատրաստված,կրթվածևապահովված լինելով,իրավունք չու-
նեն զբաղվելու քաղաքականությամբ, տնտեսական գործունեությամբ, նրանց բարեկեցությունը
երաշխավորվումէպետությանկողմից,զինծառայողներըաջակցումենքաղաքականորոշումնե-
րին,որոնքկայացվումենժողովրդավարության,քաղաքացիականիշխանությանգերակայության,
մարդուիրավունքների,ազգայինօրենսդրությանևպետությանկողմիցվավերացվածմիջազգային
նորմերիհամաձայն։

Բացիայդ,Օրենքի39-րդհոդվածընախատեսումէ,որարգելվումէTNIորևէանդամիմասնակցությու-
նը՝

1. քաղաքականորևէկուսակցության,

2. քաղաքականգործունեության,

3. տնտեսականգործունեության,

4. ցանկացածգործունեության,որընպատակունիտեղզբաղեցնելուխորհրդարանումկամնշանա-
կումստանալուորևէքաղաքականպաշտոնում։

   Աղբյուրը.TNIիմասինօրենք,Հ34/2004։

Այնուամենայնիվ, չնայածTNI-իտնտեսականգործունեությանգույքագրմանը,նրանցունեց-
վածքի նկատմամբ պետական վերահսկողության հաստաման գործընթացը դեռևս հեռու է
ավարտված լինելուց։ՄինչայժմTNI-իտնտեսականգործունեությանհիմնահարցըհանդիսա-
նումէԻնդոնեզիայիզինվածուժերիբարեփոխումներիհիմնականխոչընդոտը,քանիորպետու-
թյունըհապաղումէլուծելայն։Ամենամեծմարտահրավերըզինծառայողներիբյուջետավորման
խնդիրնէ։TNI-իբյուջենմիանգամայնշատհեռուէ,որպեսզիկարողանաապահովելպրոֆեսիո-
նալկադրերիկարիքներիֆինանսավորումը։Ընդհանուրբյուջեիառնվազն45%-ըծախսվումէ
զինվորներիաշխատավարձիֆոնդիվրա,ևմոտ30%-ը՝ռազմականտեխնոլոգիաների,նյութա-
տեխնիկականսպասարկմանևենթակառուցվածքներիզարգացմանվրա93:Բացիայդ,ներկայիս
կառավարություննիվիճակիէապահովելպահանջվողռազմականբյուջեիմիայնկեսը։Այսպի-

92 «Զինվածուժերինբիզնեսիցզրկելըզուտձևականությունէր»,«ՋակարտաՓոստ»,15նոյեմբերի,2009թ.),TNI
BusinessTakeover‘MerelyaFormality’,”TheJakartaPost(15November2009),

 www.thejakartapost.com/news/2009/10/15/tni-business-takeover-merely-a-formality039.html։
93 Տե՛սԷրիկՀենդրա,«TNI-իբիզնեսը»՝Ինդոնեզիայիանվտանգությանոլորտիբարեփոխումներիալմանախում,2007
թ.,ԲենիՍուկադիսի,խմբ.(Ջակարտա,«Լեսպերսի»ևԶՈՒԺՎհամատեղհրատ-ուն,2007թ.),էջ121,EricHendra,
“TheTNI’sBusiness,”inAlmanaconSecuritySectorReforminIndonesia2007,ed.BeniSukadis(Jakarta:LESPERSSI
&DCAF,2007),121։
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սով, պետական սահմանափակֆինանսավորումը լրացուցիչ պատճառ է հանդիսանում TNI-ի
բիզնեսները պետական վերահսկողության ոլորտ բերելու խնդիրը ուշադրության կենտրոնում
պահելուհամար94:

Զինվածուժերի̀ տնտեսականդերակատարիվերածվելուբացասական
հետևանքները
Արհեստավարժություն

Զինվածուժերի̀ տնտեսականդերակատարիվերածվելուուղղակիհետևանքընրանցարհեստա-
վարժությանբացակայություննէ։Զբաղվելովշահույթհետապնդողգործունեությամբ̀զինվածու-
ժերըկարողենկորցնելիրենցգործառնականհատկությունը,որպիսինպետությանանվտանգու-
թյանապահովումնէ։Այսիմաստով,զինվածուժերինավելիհետաքրքրումենշահույթհետապն-
դողգործողությունները,այլոչթեպետությաննուքաղաքացիներինանվտանգությամբապահովե-
լը։Դեպքերիվատթարագույնզարգացմանդեպքումզինվածուժերըդուրսենգալիսպետական
վերահսկողությունից։ Երկրի ռազմական բյուջեն (կամանգամ դրա մի մասը) ֆինանսավորելու
զինվածուժերիկարողությունընրանցմոտկարողէուժեղացնելպետությունիցանկախլինելու
զգացումըևայդպիսով՝առաջացնելհասարակականկյանքիսոցիալական,քաղաքականևտնտե-
սականոլորտներումնրանցավելիլայններգրավվածությանվտանգ։

Հաշվետվողականություն/պատասխանատվություն

Զինվածուժերիտնտեսականդերակատարլինելումեկայլբացասականհետևանքէհաշվետվո-
ղականության/պատասխանատվությանբացակայությունը։Եթեզինվածուժերնիվիճակիենլց-
նելու իրենց սեփական բյուջեն՝ ինքնուրույն տնտեսական գործունեություն ծավալելու միջոցով,
ապաաստիճանաբարնվազումէռազմականբյուջեիևդրակատարմանհամարհաշվետուլինելու
անհրաժեշտությունը։Նմանիրավիճակիվտանգներըշատմեծեն։Եթեպետություննիվիճակիչէ
վերահսկելուերկրիռազմականբյուջեիմուտքերնուդրակատարումը,ապազինվածուժերըկա-
րողենզբաղվելայլբնույթիլիազորություններևգործառույթներիարականացնելով,որոնցովկա-
րողենխախտվելպետականիրավակարգավորումներիպահանջներըևանգամ՝վտանգվելպե-
տությանուքաղաքացիներիանվտանգությունը։Միխոսքով,զինվածուժերըներքինլուրջվտան-
գիաղբյուրենդառնումպետությանևքաղաքացիներիհամար։
Զարգացած ժողովրդավարական երկրներում ռազմական բյուջեն ակտիվորեն վերահսկվում է

քաղաքացիականհսկողությանմեխանիզմներիմիջոցով,ինչպիսիքեն,օրինակ,խորհրդարաննու
հասարակականկազմակերպությունները։Սրահիմքումընկածէայնփաստիլիարժեքընկալումը,որ
զինվածուժերըհանդիսանումենպետականապարատիմիմասը,որըպատասխանատուէան-
վտանգությանապահովմանհամար,ևորնամբողջովինֆինանսավորվումէպետությանկողմից։
Սակայնանցումային ժողովրդավարություններում կան դժվարություններ՝ կապվածպաշտպանա-
կանոլորտիծախսերըվերահսկելուհետ։Այսհիմնախնդիրնունիմիքանիպատճառ,սակայնդրան-
ցիցամենատարածվածըպաշտպանությանոլորտիռազմավարականառանձինհարցերիգաղտնի-
ություննէ,որնիրարտացոլումնէգտնումբյուջեում։Որոշդեպքերումզինվածուժերըվախենումեն,
որիրենցբյուջենկարողէդառնալհանրությանսեփականություննուայսպիսով՝բացահայտելզին-
վածուժերիկարողություններըքաղաքացիներիկամանգամհավանականթշնամիներիհամար։
Մեկայլպատճառէլհանդիսանումէքաղաքացիականհատվածի,հատկապես՝խորհրդարանի

մոտվստահությանպակասը դեպիպաշտպանական գերատեսչության նկատմամբ քննադատա-
կանվերահսկողությունիրականացնելուինստիտուտը։Հիմնականխնդիրնայստեղզինվածուժերի
մասինունեցածպատկերացումնէ,որըբացասականներգործությունէունենումպետականհամա-
կարգիներսումտիրողաշխարհայացքիևխաղիկանոններիվրա։Զինվածուժերիմասինայնհամ-
բավը,որնրանքգերակաևարտոնյալդիրքունենքաղաքացիականհատվածինկատմամբ,բացա-

94 Ինչպես մի առիթով Ինդոնեզիայի զինված ուժերի բյուջեի հետ կապված նշել է Վաշինգտոնի համալսարանի
Ինդոնեզիայի հարցերով փորձագետ Դենիել Լևը (Daniel Lev). «Եթե քո բյուջեն ապահովում է քո կարիքների
միայնկեսըկամմեկերրորդը,ապադուգնալուեսմնացածըգողանաս»։Մեջբերումը`ըստՏաուֆիկԴարուշմանի
«Զինվածուժերըբիզնեսիցդուրսթողնումը»,«ՋակարտաԳլոբ»(27սեպտեմբերի,2009թ.),TaufikDarusman,
“PuttingTheMilitaryoutofBusiness,”TheJakartaGlobe(27September2009),http://thejakartaglobe.com/columns/
taufik-darusman-putting-the-military-out-of-business/332030։
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ռիկենիրենցհայրենասիրությամբևբռնությանիրավաչափկիրառումըվերահսկող,երբեմնխոչըն-
դոտներէստեղծումքաղաքացիներիհամար՝բյուջետայինխնդիրներինանդրադառնալուհարցում։
Իրապես,պետքէասել,որխորհրդարանիանդամներիմոտզինվածուժերիբյուջետավորմանև
նրանցգործառույթներիմասինիրազեկությանպակասընույնպեսնպաստումէայսիրավիճակին։

Մարդուիրավունքներիխախտումներ

Զինվածուժերիկողմիցտնտեսականգործունեությունիրականացնելուավելիընդգրկունբացա-
սականհետևանքներիցենմարդուիրավունքներիխախտումները։Ինչպեսնշվեցվերևում,զին-
վածուժերըներկայացնումենպետականապարատիայնմասը,որըլիարժեքորենվերահսկում
էբռնությանիրավաչափկիրառումը։Այնուամենայնիվ,եթեզինվածուժերիտնտեսականգործու-
նեությանմեջշահույթհետապնդողջանքերըհամադրվումենբռնությանվերահսկողությանհետ,
այնէլայնպիսիմիիրավիճակում,երբդժվարություններկանքաղաքացիականվերահսկողու-
թյունապահովելուառումով,այսամենըկարողէաղետալիհետևանքներունենալ։Որպեստն-
տեսականգործունեությամբզբաղվողևմարդուիրավունքներիխախտմանմեջներգրավված
զինվածուժերիօրինակկարելիբերելԻնդոնեզիայիԱրևմտյանՊապուամարզումTNI–իհետ
կնքված «Ֆրիփորթ» (Freeport) ընկերությանանվտանգությանապահովման համաձայնագիրը
(տե՛սՊատուհան11.3-ը)։
TNI-իհետայսհամաձայնագիրըTNI-իառաջբացումէտնտեսականգործունությամբզբաղվե-

լունոր,մինչայդթաքնվածհնարավորություններ։TNI-իննվիրվածնորօրենքի7-րդհոդվածի2-րդ
մասիհամաձայն̀ TNI-իհիմնականգործառույթիմեջէմտնումպետականհատուկկարևորության
օբյեկտներիանվտանգությանապահովումը։Իրականում,այսգործառույթըդարձավTNI-իարտա-
բյուջետայինֆինանսավորմանհիմնականաղբյուրներիցմեկը։
2006թ.հունվարինքաղաքական,իրավականևանվտանգությանհարցերիհամակարգմաննա-

խարարությունըորոշումկայացրեց«FreeportIndonesia»,«ExxonMobil»և«PTArunLNG»ընկերու-
թյուններիենթակառուցվածքներըպետականհատուկկարևորությանօբյեկտներճանաչելումասին։
«FreeportIndonesia»-ն,որըգործումէԱրևմտյանՊապուայիմարզում,հրապարակավընդունելէ,որ
վնասէհասցնումշրջակամիջավայրինևքիչէնպաստումՊապուայիժողովրդիբարեկեցությանը։
Այնուհետև,«FreeportIndonesia»նկատմամբատելությունըայնքանբորբոքվեց,որխթանհանդիսա-
ցավԻնդոնեզիայիցՊապուայիանկախացմանշարժմանևհամապատասխանկազմակերպության
ստեղծմանհամար(«OPM:OrganisasiPapuaMerdeka»)։Դժբախտաբար,պետականկարևորագույն
օբյեկտիկարգավիճակունենալուշնորհիվ«Freeport»ընկերությունըվայելումէTNI-ի(ինչպեսնաև
Ինդոնեզիայիազգայինոստիկանության)լիակատարաջակցությունը՝անվտանգություննապահովե-
լուտեսանկյունից։Եվայսպարագայումբնիկժողովուրդը,հատկապեսOPM-իանդամները,TNI-ի
կողմիցդիտվումենորպես«Freeport»-ինկատմամբամենաիրականսպառնալիք։

Հետևություն.Զինվածուժերըպետքէդուրսբերվենտնտեսական
գործունեությանոլորտից
Ինդոնեզիայիփորձըցույցէտալիս,որզինվածուժերիմասնակցությունըտնտեսականգործունե-
ությանըկարողէլինելշատընդգրկուն։Զինվածուժերիտնտեսականգործունեությունըապակա-
ռուցողականէնրանցպրոֆեսիոնալիզմիտեսանկյունից,բացասաբարէանդրադառնումնրանց
բյուջեիթափանցիկությանվրաևանգամիսկ՝ոտնահարումմարդուիրավունքները։
Ընդհանուրառմամբ,զինվածուժերիտնտեսականգործունեությանհետկապվածհիմնական

խնդիրըպաշտպանականբյուջենէ։Ինչխոսք,բյուջետավորմանայնպիսիկարգավորումը,որըբա-
վարարումէզինծառայողներինունրանցընտանիքներին,զինվածուժերինկարողէդուրսբերել
տնտեսականգործունեությանոլորտից։Սակայնպետքէնշել,որթափանցիկբյուջենավելիկար-
ևորէ,քանզինծառայողներիբարեկեցությանմակարդակիբարձրացումը։Առանցպաշտպանա-
կանբյուջեիարդյունավետություննուռացիոնալիրացումնապահովելուպարտականության̀ զին-
վածուժերիդուրսբերումըտնտեսականգործունեությանոլորտիցանհնարէ։
Բացիայդ,զինվածուժերիտնտեսականգործունեությունը,հատկապեսԻնդոնեզիայիզինված

ուժերիօրինակում,պարզապեսզինվորներիբարեկեցությանկամռազմականբյուջեիբավարար
չլինելուխնդիրըչէ։Ինդոնեզիայիզինվածուժերիբիզնեսգործունեությունըշատբարդմիհամա-
կարգէևխորապեսարմատավորվածէերկրիառօրյակյանքում։Դրազարգացմաներկարպատ-
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մականպրակտիկայիևհասարակությանտարբերոլորտներներթափանցածլինելուշնորհիվզին-
վածուժերիտնտեսականգործունեությունըԻնդոնեզիայումշատինդոնեզիացիներիկողմիցար-
դենդիտվումէորպեսբնականերևույթ։Այսիրավիճակըևընդհանուրտարածումգտածմոտե-
ցումներըհաշվիառնելով`զինվածուժերիդուրսբերումըԻնդոնեզիայիտնտեսականկյանքիցկա-
րողէերկարժամանակպահանջել։Այսպարագայում,պետությունըպետքէսահմանափակիոչ
միայնզինվածուժերիտնտեսականգործառույթները,այլևայնինդոնեզիացիներիհնարավորու-
թյուններըկամպատժինրանց,ովքերօգտվումենզինվածուժերիանձնակազմիկամտարբեր
ինստիտուտներիհետունեցածտնտեսականհամագործակցությունից։Նմանռազմավարություն
Ինդոնեզիայիկառավարությունըերբեքչիունեցել։

Պատուհան11.3.TNIիև«Freeport»ընկերությանմիջևանվտանգությանապահովման
մասինհամաձայնագիրըևմարդուիրավունքներիխախտումները

TNI-իներկայությունը«Freeport»-իգործունեությանտարածքումշատտարօրինակբնույթունի։Զին-
վածուժերըհատուկկարևորությունստացածտնտեսականշահերիանվտանգությունըապահովելու
(ինչըկատարվումէրմարդուիրավունքները լրջորենոտնահարելու,մասնավորապես՝տեղաբնակնե-
րինևհատկապեսOPM-իանդամներինթիրախդարձնելումիջոցով)հետմեկտեղստանումէիննաև
վարձատրությունմիընկերությունից,որիգործունեությունըթափանցիկչէր։Օրինակ՝1990-ականթթ.
կեսինհանքավայրը«սպասարկող»զորախմբերըօգտագործումէինընկերությանտրանսպորտը,օգտ-
վումէիննրանցգրասենյակներիցևբեռնափոխադրումներիկոնտեյներներից՝այնմարդկանցտեղա-
փոխելուևկալանավորելու,իսկայնուհետև՝խոշտանգելուուսպանելունպատակով,ումկասկածում
էինOPM-իանդամլինելուկամանվտանգությանհամարորևէայլպատճառովսպառնալիքհանդիսա-
նալումեջ։Դժբախտաբար,ընկերությունըհայտարարումէր,որորևէպատասխանատվությունչիկրում
այնբանիհամար,թեինչպեսէիրգույքըօգտագործվումզինվածուժերիկողմից։ԻրականումԻնդո-
նեզիայիՄարդուիրավունքներիհանձնաժողովը(ՄԻՀ,IndonesianHumanRightsCommission(Komnas
HAM))նշելէ,որTNI-իներգրավվածությունը«Freeport»-իանվտանգությանապահովմանմիջոցառում-
ներումխախտումէմարդուիրավունքներըԱրևմտյանՊապուայում։
«Freeport»-ումպետականանվտանգությանաշխատակիցներիթիվըվերջինմեկտարվաընթացքում
աճելէ։2005թ.դրությամբավելիքան2,400պետականանվտանգության(զինվածուժերևոստիկա-
նություն)աշխատակիցտեղակայված են եղել «Freeport»-ի գործունեության հիմնականտարածքնե-
րում։2005թ.ընկերությանկողմիցզինվածուժերիևոստիկանությանշնորհիվերաշխավորվողան-
վտանգությանծախսերըկազմելեն66միլիոնԱՄՆդոլար։«Freeport»-ընշեց,որայդգումարըծախսվել
էանվտանգությանաշխատակիցներիտրանսպորտի,սննդիևկացարանիկարիքներըհոգալուհամար։
Սակայն«Համաշխարհայինվկա»(GlobalWitness)ՀԿ-իև«ՆյուՅորքԹայմս»(NewYorkTimes)оրաթեր-
թիկողմից2005թ.հրապարակվածհետաքննությանարդյունքներիհամաձայն`գումարներիմեծմասը
«Freeport»-իկողմիցուղղվելէանմիջապեսանվտանգությանաշխատակիցներինվարձատրելուն։Այս
զեկույցներումնշվումէր,որընկերությունըմեծածավալվճարումներէկատարելանձամբինդոնեզի-
ացիզինծառայողներինևոստիկաններին,ինչպեսնաևտարածքումգործողանտանգությանստորա-
բաժանումներին։«ՆյուՅորքԹայմս»-ը,մեջբերելովիրկողմիցձեռքբերվածևվավերականությունը
հաստատված ընկերությանըպատկանող որոշփաստաթղթեր, նշել է, որայս վճարների ընդհանուր
գումարը1998-2004թթ.ընթացքումկազմելէմոտ20միլիոնԱՄՆդոլար։

Աղբյուրները. Կուրնիավան Տրի Յունատո, «Komnas HAM: «Freeport»ը գաղութատիրության
մարմնավորումնէՊապուայում»,«VHRմեդիա»,(2դեկտեմբերի,2009թ.),KurniawanTriYunanto,
«KomnasHAM:FreeportRepresentsColonialisminPapua,»VHRԶԼՄ-ներ(2December2009),http://
www.vhrmedia.com/Komnas-HAM--Freeport-Represents-Colonialism-in-Papua-news2775.html), «Հյուման
ՌայթսՎոթչ»,Չափազանցթանկ.Ի՞նչարժեԻնդոնեզիայիզինվածուժերիտնտեսականգործու-
նեությունըմարդուիրավունքներիհամար,18:5(C), (հունիս,2006թ.), էջ48–56,HumanRights
Watch,TooHighaPrice,TheHumanRightsCostoftheIndonesianMilitary’sEconomicActivities
18:5(C)(June2006),48–56,http://www.hrw.org/en/reports/2006/06/20/too-high-price-1):

Ամփոփելով`պետքէասել,որտնտեսականգործունեությաննընդհանրապեսբնորոշէերկու
կարևոր հատկանիշ. առաջարկ և պահանջարկ։ Զինված ուժերի տնտեսական գործունեության
պարագայում,զինվածուժերըհանդեսենգալիսորպեսառաջարկիկողմ,մինչդեռպահանջարկը
գալիս էհասարակությունից։Հետևաբար,զինվածուժերըտնտեսականգործունեությունիցամ-
բողջությամբդուրսմղելուհամարանհրաժեշտէոչմիայնսահմանափակելդրաառաջարկը,այլև
հասարակությանմոտդրապահանջարկիչափը։




